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Habilita¢né préaca je venovana vztahu dvoch $ir§ich konceptov pochadzajucich z réznych
oblasti psycholdgie — vzt'ahovej vdzby a pracovnej vykonnosti. Kym prvy je spojeny najma
s vyvinovou psycholégiou, druhy je jednym z kI'i€¢ovych pojmov pracovnej psycholdgie. Uz
tieto odliné zdroje poukazuju na to, Ze ich spojenie nie je iplne samozrejmé a predstavuje
vyzvu najmd na teoretickej a koncepénej urovni, do istej miery v§ak aj na metodologicke;.
Autor préace sa o to pokusil na vSetkych drovniach pri naplneni Styroch vytyéenych ciel'ov,
pricom uz na zaciatok je mozné tento pokus vyhodnotit ako uspesny. Z predkladanych
teoretickych i vyskumnych zéverov sa zda uloha vztahovej vdzby pri pracovnej vykonnosti
dobre zdokumentovand, aj ked’ podliehajuica efektu réznych inych premennych v ulohe
mediatorov a moderatorov.

Prva ¢ast’ prace je venovana vzt'ahovej védzbe, najprv veobecne, nasledne moznostiam jej
uplatnenia v prostredi organizécie. Autor prechddza od prvotnych historickych pohl'adov

k sti¢asnému stavu poznania, poukazuje na limity predchadzajicich pristupov a snazi sa aj

o poukdzanie na aplika¢né moznosti. Celé kapitola je dokladom vel'mi dobrej orientacie

v téme a schopnosti analyzy, syntézy a abstrahovania minulych vyskumov, v niektorych
pripadoch by v§ak pomohlo viac konkrétnych ukazok toho, ako sa jednotlivé druhy/dimenzie
vztahovej vdzby prejavuji. Ocakaval by som aj kritickejsi pohl'ad na podobnost’ ¢i odlisnost’
generalizovanej vztahovej vdzby a jej prejavov v pracovnom prostredi, teda pojednanie

o tom, do akej miery je v pripade tychto dvoch konstruktov mozné hovorit’ o kvalitativne
takmer totoZznych javoch. Otdzne je zaradenie podkapitoly 1.6 Priming bezpe¢né vztahové
vazby, kde je rieSend len vel'mi Specificka otdzka, ktord byva v stiic¢asnosti vnimana dost
kontroverzne a vzhl’adom na (aj autorom uvadzané) limity vyskumov sa dé chapat’ ako
vzdialend zakladnej téme prace.

V druhej kapitole je venovand pozornost’ otdzke pracovnej vykonnosti, konkrétne ¢o sa pod
fiou chépe a ako je mozné ju merat, kde je opét’ preukdzana vel'mi dobré orientécia

v problematike, rovnako v tretej kapitole, kde dochadza k spojeniu pracovnej vykonnosti

a vztahovej vdzby. Tu je v8ak z mdjho pohl'adu otdzne zaradenie viacerych ¢asti hovoriacich
o pracovnej vykonnosti (takmer celd cast’ 3.1, ¢asti 3.2.1-3.2.3), ktoré by na zéklade ich
obsahu bolo vhodnejsie uviest’ uz do kapitoly 2 venovanej prave len pracovnej vykonnosti. Aj
ked’ uvedené podkapitoly kladu vel'mi dobry zéklad pre nasledujice vyskumné uchytenie
problematiky predstavenim zakladnych modelov, ktoré riadia vyber premennych hovoriacich
o vykonnosti, samotného vzt'ahu vztahovej viazby a vykonnosti sa takmer nedotykaju
anevidim dovod pre ich zaradenie do osobitnej kapitoly. Uvedenému vztahu sa venuje najma
prehlad literatiry vytvoreny na zaklade prehliadania databaz na zéklade klicovych slov, kde
je naozaj vycerpavajicim spdsobom podany suéasny stav problematiky. Ten je prezentovany
najprv tabul'kovo, nasledne su hlavné body zhrnuté v texte, bolo by v§ak vhodné uz pri



tabul'ke graficky naznadit’ napr, zakladnu kategorizaciu podl'a modelov vztahovej vizby ¢i
ukazovatel'ov vykonnosti. Celkovo je to v§ak vysoko aktualny prehl'ad podany s takou mierou
konkrétnosti, aby bolo mozné zachytit naozaj zakladné vzorce doteraz realizovanych
vyskumov.

Teoretické rozpracovanie vzt'ahu vztahovej vdzby a pracovnej vykonnosti je doplnené tromi
studiami zameranymi na niektoré ich aspekty. Studie 1 a 2 sa sustred’ujii na overenie
predpokladov predikéného efektu vztahovej orientécie nasledovnikov ¢i jej interakcie

s orientaciou leadera na vybrané indikatory pracovnej vykonnosti — v Studii 1 najma
pozitivne, v Stidii 2 negativne. Pri vyskumoch snaZiacich sa o predikciu je snaha

o metodologicku ¢istotu reprezentovana zistovanim vzt'ahovej vazby v ¢ase T1 a vykonnosti
v Case T2. Aj ked’ ¢asovo je tak dodrzana ¢asova postupnost’ prediktor — zavisla premennd, je
mozné uvazovat’ aj o tom, Ze vykonnost bola na istej Grovni uz v ¢ase T1, bolo by tak mozné
uvaZovat’ o pouZiti zmieSanych modelov, ktoré umoziiuju kvantifikovat’ nielen efekt
premennej X v T1 na Y v T2, ale aj naopak efekt Y v T1 na X v T2. V rdmci samotného
zamerania realizovanych §tadii a ich vysledkov je potrebné ocenit’ pouZitie komplexnejSich
postupov, ktoré umoznili sledovanie efektu interakeii vzt'ahovych vizieb na vybrané
indikatory, takisto diskusiu ziskanych vysledkov s predpokladmi.

V studii 3 je sledovany efekt $pecifickych situaénych kl'icov pri vzt'ahovej vdzbe. Vzhl'adom
na komplexnost’ otazky sa tu ako vhodnejsia metoda javila moderdcia, ktora by umoznila
tento efekt sledovat’, pouziti korela¢ni analyzu je mozné povazovat skor za prvy krok, ktory
by k nej mal smerovat'.

V zavere préce je prezentovany komplexnej$i model, ktory sa pokusa na zéklade doterajsich
vyskumov i realizovanych $tidii samotného autora pontknut’ celostny pohl'ad na interakciu
situdcie, vztahovej viizby a pracovnej vykonnosti. Je potrebné ocenit’ ambiciu autora o tento
komplexnejsi pohl'ad, aj ked’ on sdm uvédza, Ze prave kvoli zahrnutiu viacerych premennych
a nasledne aj vzt'ahov medzi nimi je otazne, ¢i je mozné dany model vobec cely otestovat’

a odporuéa skor overovanie jeho jednotlivych sucasti. Skoda, Ze efekty prezentované v modeli
neboli v praci aj testované, aj ked’ sam autor upozorfiuje na naro¢nost’ spojent napr.

s poziadavkou dennikovych zdznamov.

Celkové zhodnotenie

Na prvom mieste by som ocenil vynikajucu praca s literatirou, kde sa ani pri ziadnej téme
neda pouzit slovo kompilat, ale autor vynikajucim spésobom generalizuje a syntetizuje
predchadzajuce vyskumy s poukdzanim na ich silné i slabé stranky. Autor preukazuje vel'mi
dobrt orientaciu v problematike, vicSina zdverov je zaloZena na dokladnej analyze mnoZstva
zdrojov, ktorych vysledky su generalizované, je viak upozornené aj na vynimky oproti
zékladnému vzorcu ¢i ¢iastkové detaily, ktoré mozu blizsie ozrejmit’ pésobenie
prezentovanych efektov.

Realizované vyskumy su aktudlnym doplnenim doteraz zndmych poznatkov o tlohe spiétnej
vizby v ukazovatel'och pracovnej vykonnosti, kde autor preukazuje schopnost” identifikovat
medzery v su¢asnom poznani a prispiet’ k ich naplneniu vlastnym vyskumom.



Ocenil by som aj spdsob pisomného vyjadrovania habilitanta, ktory je na vysokej odbornej
urovni a dokumentuje vynikajuci prehl'ad a erudiciu v danej oblasti.

Rezervy prace

Ako mozné rezervy, ktorych doplnenie by mohlo poméct’ zvysit uroven prace, vnimam
niektoré formalne, ale i obsahové aspekty. Z formalnych by som spomenul napr. sumarizicie
hlavnych bodov napr. vo forme tabuliek, grafov, ked’ najmé v uvodnych teoretickych
kapitolach mnoZstvo prezentovanych poznatkov kladie vysoké néroky na schopnost ich
kognitivne spracovat’ a abstrahovat z nich to najdélezitejsie. Z formalnej stranka tieZ jemne
rusivo posobia nadpisy v inej farbe, pri nich by som odporucal aj ¢islovanie vietkych ich
urovni (teda aj Grover 4), ¢o by taktiez ul'ahéilo orientaciu v texte.

Zrozumitel'nosti textu by taktieZ pomohli praktické priklady ilustrujice aplikéciu
prezentovanych efektov (asto na vel'mi vieobecnej irovni) v konkrétnom organizatnom
kontexte (v pripade vztahovej vizby uz vo vieobecnom socidlnom kontexte).

Pri realizovanych vyskumoch by bolo vhodné doplnenie zdévodnenie vybranych indikatorov
pracovnej vykonnosti, ked’ nie je jasné, preco bola pouzitd ind skupina indikatorov v Studiach
1aZ2.

Vyssie spomenutych moznosti aplikécie sa tyka aj poznamka k vlastnym realizovanym
vyskumom — bolo by pri nich vhodné uviest’, ako mozno vyuzit’ ziskané poznatky, ked'Zze
vii¢Sinou je sledovany efekt vzt'ahovej viizby na vykonnost', pricom vztahova vizba je
relativne stabilna.

Otazky

1. Do akej miery vnimate opodstatnenie chapat’ preferovany spdsob fungovania

v interakciach ako aplikacia modelu vzt'ahovej vizby? Inymi slovami — nie st na opis
vzt'ahov v pracovnych timoch postacujuce ,,tradi¢né* premenné hovoriace o vSeobecnych
fenoménoch ako su dimenzie v ICL ¢i vel'mi $iroké faktory modelu Big Five (extraverzia,
neuroticizmus). Co nové prinasa sledovanie dimenzif vztahovej vizby pre opis fungovania
v pracovnom time?

2. Na zaklade ¢oho boli zvolené ukazovatele vykonnosti pouzité v realizovanych
studiach, aké su ich silné a slabé stranky? Je mozné ocakavat’ iné vysledky pri inych
indikatoroch pracovnej vykonnosti?

3 Do akej miery povazujete za opodstatnené navrhnit’ komplexny model, ktorych je aj
podl'a Vasho vyjadrenia mozné overit’ len po jednotlivych ¢astiach? Alebo vidite aj sposoby.
ako by sa dala overit celd jeho Struktura?

4. Mozete konkrétne opisat’ moznosti praktického uplatnenia vysledkov §tidii 1 a2?



Odporucanie

Aj napriek niektorym spomenutym rezervdm hodnotim tuto habilita¢nu pracu ako vel'mi
dobre spracovanu, habilitant v nej preukazuje vel'mi dobru préacu s literatirou a orientaciu

v nej, schopnost’ syntetizovat’ doterajSie poznatky s vlastnymi logickymi zavermi,
identifikovat' medzery v su¢asnom vyskume a vlastnou vyskumnou &innostou ich zapinat’. Po
uspesnej obhajobe prace a zhodnoteni vietkych kritérii odporu¢am udelenie vedecko-
pedagogického titulu ,,docent™ v odbore habilitacného konania psycholégia.
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